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Politechnika Slaska

Wydziat Organizacji i Zarzadzania

RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgr inz. Kamila Brodnickiego pt. ,,Modele biznesu akademickich
spotek spin-off w Polsce ” napisana pod kierunkiem naukowym Pani prof. dr hab. Ewa
Grzegorzewska-Mischka.

1.Przedmiot i podstawa opracowania recenzji

Przedstawiona  rozprawa  doktorska dotyczy  problematyki zarzgdzania
w szczegblnoscl modeli biznesu akademickich spotek spin-off . ktore stanowig wazny nosnik
i generator innowacji oraz umozliwiajg transfer nowych technologii. Tre$¢ pracy jest
zwigzana i obejmuje obszar badawczy zagadnien zarzadzania strategicznego i zarzadzania
innowacjami , miesci si¢ i dotyczy dziedziny nauk spofecznych , dyscypliny nauki

0 zarzadzania 1 jakosci .

Rozprawe wszczeto w oparciu o art. 179 Ustawy ,,Przepisy wprowadzajace ustawe —
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce z dnia 3. Lipca 2018 roku” w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci stad przedmiotem oceny zgodnie z
artykutem 187 p.l1i 2. Ustawy jest czy rozprawa doktorska prezentuje ogoélng wiedze
teoretyczng kandydata w tej dyscyplinie, oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowe] .Mam takZe oceni¢ czy przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne

rozwigzanie problemu naukowego.

Formalnie recenzje rozprawy doktorskiej opracowano na podstawie pisma z dn.
01.06.01.2023 Pana Prof. Tomasza Korola Przewodniczgcego Rady Dziedziny Naukowej
Nauki Spoteczne Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej oraz. stosowne;j

Umowy z dn. 05.06.2023 roku.
W przedstawionej recenzji ocenitem nastgpujgce aspekty i elementy pracy :
e Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy.
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e Koncepcje , cele i hipotezy pracy oraz problem naukowe i oryginalnos¢ jego

rozwigzania.
e Metodyke badawczg pracy.
o Uktad i strukture rozprawy, merytoryczng oceng jej tresci.

Przedstawitem takze uwagi ogdlne i dyskusyjne wynikajace z tresci rozprawy, ocenitem
wiedze teoretyczng i samodzielno$¢ prowadzenia badan przez doktoranta oraz wyrazitem

konkluzje koficowg recenzji .
2.Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy

Nasilajaca si¢ konkurencja , dynamiczne a czgsto turbulentnie zmiany otoczenia ,
postepujaca globalizacja , wymagania zrownowazonego rozwoju a takze rozwoj potencjatu
innowacji stwarzajg coraz to nowe wyzwania dla prowadzenia biznesu. Jednym z nich jest
kreowanie nowych modeli biznesu czesto majace innowacyjny charakter .Koncepcje
innowacyjnych modeli biznesu i ich aplikacje decyduja o potencjale konkuﬁeneyjnoéei
i efektywnosci danej organizacji ,stanowiac generator tworzenia wartosci zarowno dla klienta
jak 1 wzrostu warto$ci samego przedsigbiorstwa co wplywa na zmniejszenie ryzyka
prowadzenia dziafalnosci gospodarczej. Modele biznesu ujmuja koncepcje tworzenia wartosci
opartej na réznego rodzaju zrodlach, moga to by¢ zasoby ,procesy czy kompetencje. Obecnie
szczegblnie istotng role odgrywaja w tym zakresie roznego rodzaju innowacje a takze szeroko
rozumiana wspoblpraca miedzyorganizacyjna .Szczegolnie znaczenie majg tu relacje biznesu
ze sferg badan i rozwoju w tym z uczelniami. W globalnej , konkurencyjnej gospodarce
tworzenie i wzrost warto$ci to strategiczny imperatyw dziatalno$ci biznesowej decydujgcy
o efektywnosci i konkurencyjnosci W zwigzku z tym obserwuje si¢ dynamicznie rosngce
zainteresowanie modelowaniem biznesowym zaréwno wsrod teoretykow i -praktykow
gospodarczych..Zmiany i kreowanie nowych modeli biznesu obserwuje si¢ we Wszystkich
sektorach  gospodarczych i publicznych niemniej w aspekcie znaczenia wykorzystania
ekosystemu innowacji przedsigbiorstwa typu spin-off odgrywaja tu szczegdlng rolg.
stanowiac wazng organizacje integrujaca uczelnie z gospodarka. Stanowia one istotny nosnik
i kreator innowacji wykorzystujac wiedz¢ naukowa w praktyce gospodarczej dzigki
podejmowanym przedsigbiorczym dziataniom ich tworcom i zarzadzajagcym. W tym
konteks$cie nalezy stwierdzi¢ , ze w opiniowanej rozprawie doktorskiej eksplorowano wazny
problem badawczy jakim sg modele biznesu przedsigbiorstw typu spin-off . Praca po$wigcona

jest waznemu obszarowi badawczemu z zakresu zarzadzania , to jest zagadnieniu weryfikacji



i definiowaniu modeli biznesu spofek spin- off. , uwarunkowan ich tworzenia 1 struktur tych
modeli .Jest to zagadnienie niedostatecznie rozpoznane w polskiej literaturze naukowej
i pracach badawczych dotyczacych funkcjonowania akademickich spotek spin- off w naszym

kraju a opiniowana praca w znacznej czesci taki niedobor(luke badawczg ) wypetnia .

Stwierdzam , ze tytul rozprawy oraz podjeta tematyka badawcza w ujgciu przedmiotowym
i podmiotowym ( spotki spin- off) jest aktualna, oryginalna i naukowo interesujgca oraz
wazna dla rozwoju przedsigbiorczo$ci akademickiej 1 innowacji. Jej  wybor

i zaprezentowanie w rozprawie doktorskiej uznaj¢ wigc za merytorycznie uzasadniony.
3.Koncepcja ,problem naukowy , cele i hipotezy pracy

Doktorant w sposéb jednoznaczny i zrozumiaty okreslit tytut rozprawy ujmujac w nim juz
podstawe problemu naukowego. Koncepcja pracy opiera si¢ na zwigzle przedstawionym
obszarze tematycznym , problemie naukowym , celach pracy, (cel glowny oraz cele
szczegbtowe ) i hipotezach badawczych .Struktura pracy jest przejrzysta, merytorycznie
poprawna i ciekawie skomponowana. Przedmiotem badan s3 modele biznesu akademickich
spotek spin-off, uwarunkowania oraz aspekty ich tworzenia i funkcjonowania .Problemem
naukowym jest zweryfikowanie i zdefiniowanie modeli biznesu akademickich spotek spin-
off( (w tym opracowanie autorskiego, teoretycznego modelu biznesu), elementow ich
struktury oraz identyfikacja i ocena wplywu czynnikoéw ksztattujacych te modele.
Podmiotowo (obiekt badan) problem ten dotyczy tego typu przedsigbiorstw dziatajacych w

Polsce a powstatych przy udziale celowych spotek uczelni.

Z problemem naukowym zwigzane sg cele i hipotezy pracy .Cel glowny pracy
ukierunkowany zostal przez zorientowane na problematyke naukows rozprawy pytania
badawcze 1 brzmi on nastepujgco : zweryfikowanie 1 zdefiniowanie modeli biznesu
akademickich spotek spin-off w Polsce, powstatych przy udziale spotek celowych uczelni,
wraz z elementami stanowigcymi te modele .Dla celu glownego okreslono nastgpujgce cele

szczegblowe pracy:
CS1. systematyzacja i klasyfikacja definicji spotek spin-off w Polsce;

CS2. systematyzacja czynnikéw sprzyjajacych i ograniczajgcych tworzenie oraz

funkcjonowanie spétek spin-off w Polsce;



CS3. systematyzacja oraz klasyfikacja definicji i pojmowania modeli biznesu spolek

spin-off;
CS4. opracowanie teoretycznego modelu biznesu akademickich spoétek spin-off;

CSS5. opracowanie bazy spotek celowych 1 akademickich spdtek spin-off, ktore byly

tworzone z udziatem tychze spétek celowych;
CS6. scharakteryzowanie akademickich spotek spin-off i ich inicjatorow/zatozycieli;

CS7. ustalenie, jakie determinanty oddzialuja na podejmowanie decyzji przez

inicjatorow/zatozycieli o zatozeniu akademickiej spdtki spin-off;

CS8. okreslenie, ktére bariery wewngtrzne, a ktore zewnetrzne oddzialujg na proces

tworzenia 1 funkcjonowania akademickich spotek spin-off;

CS9. zweryfikowanie wystgpowania w praktyce modeli biznesu akademickich spoétek

spin-off, ktore prezentowane sg w literaturze przedmiotuy;

CS10. zweryfikowanie wystepowania wpltywu wybranych cech inicjatora/zatozyciela

(wiek, pted). na rodzaj modelu funkcjonowania spotki spin-off.

Tak sformutowane cele sg rozwinigciem i wsparciem realizacji celu gtownego pracy,
waznymi komponentami problematyki badawczej i zarazem jednym z fundamentoéw planu
badan. Przyczyniaja si¢ do poprawnej weryfikacji postawionych hipotez badawczych.
Prezentowane cele obejmujg do$¢ szerokie spektrum problematyki naukowej rozprawy ,
mozna  bylo jednak w wickszym stopniu uwzgledni¢ cele zwigzane z badaniami
empirycznymi takie jak np. identyfikacja czynnikéw wplywajgcych na modele biznesu
badanych spoétek czy tez ocena zalezno$ci modeli biznesu od tych czynnikow

W opiniowanej pracy postawiono 6 hipotez badawczych :

H1l. W praktyce funkcjonowania akademickich spélek spin-off stosowane sg modele

biznesu, ktére nie zostaly dotychczas ujete w literaturze przedmiotu.

H2. Istniejg modele biznesu akademickich spoétek spin-off, dla ktoérych wszystkie

determinanty oddziatujace na podjecie decyzji o ich zatoZeniu sg tozsame.

H3. Na podjecie decyzji o zatozeniu spotki spin-off wyzszy stopien oddziatywania majg

determinanty z punktu widzenia samodzielnych niz niesamodzielnych pracownikow nauki.



H4. Nie wszystkie bariery wewnetrzne, ktore sg wskazywane w literaturze przedmiotu
jako oddziatujace na proces zakladania i funkcjonowania akademickich spotek spin-off,

wystepujg w stosowanych modelach biznesu tychze spotek.

HS5. Istniejg takze bariery zewngtrzne, scharakteryzowane w literaturze przedmiotu jako
oddziatujgce na proces zaktadania i funkcjonowania akademickich spotek spin-off, ktore nie

znajdujg odzwierciedlenia w modelach biznesu wykorzystywanych w praktyce przez te spotki

. H6. Kazdy model biznesu, jaki wybiera akademicka spétka spin-off w Polsce, zalezy od

wieku i pici inicjatora/zalozyciela tejze spotki.

Postawione w pracy hipotezy sg waznymi elementami fundamentu badawczego a ich
weryfikacje w istotny sposob przyczyniaja si¢ do rozwigzania podjetego problemu
badawczego ,zwlaszcza w tej jego czesci , ktora dotyczy weryfikacji modeli biznesu i oceny
wplywu czynnikéw ksztattujacych te modele.

Uwazam ze sformutowane pytania badawcze , cele i hipotezy badawcze dysertacji ze
wzgledu na ich tresé sg zrozumiate ,ambitne naukowo i poprawne merytorycznie. Stanowia
podstawe merytoryczng pracy kierunkujgc plan badan a takze wybor , opracowanie
I zastosowanie odpowiednich metod badawczych co zadecydowato o oryginalnosci
rozwigzania problemu naukowego rozprawy .

Koncepcje teoretyczng i badawczg rozprawy uwazam za merytorycznie dojrzaly

1 interesujgca. Takg opinie uzasadniam :

cickawym ujeciem problematyki badawczej zwiazanej z modelami biznesu

akademickich spotek spin-off w Polsce, ich definiowania |, weryfikacji

funkcjonowania , analizy i oceny uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych ich

tworzenia i dzialania;

- wyborem jako podmiotu (obiektu )badan akademickich spétek spin-off powstatych
przy udziale celowych spotek uczelni ,waznych dla aplikacji Innowacji
1 wykorzystania zasobow wiedzy szkol wyzszych w praktyce gospodarczej;

- merytorycznie poprawnymi i transparentnymi tre§ciami pytah , celéw i hipotez
badawczych pracy; _

- Interesujgcym , oryginalnym i aktualnym problemem naukowym mieszezgcym si¢

w dyscypliny nauki o zarzgdzania i jakosci .



- podzialem 1 ukladem treSci rozprawy stanowigcym logiczny plan badan
umozliwiajgcy rozwigzanie problemu badawczego w sposéb oryginalny | realizacje
celow pracy 1 weryfikacje jej hipotez badawczych.

4.Metodyka badawcza pracy

Przedmiot badan, osiagnigcie celow opiniowanej rozprawy, rozwigzanie problemu
naukowego ,weryfikacja hipotez badawczych oraz ocena zaleznosci pomic;dzy. badanymi
zjawiskami wymagalo zastosowania odpowiednich metod i technik badawczych a takze
wykorzystania wielu zrodet informacji. W tym aspekcie dokonano celowego doboru danych
oraz informacji, ktére wykorzystano w badaniach a takze zastosowano odpowiednie metody
i instrumenty badawcze. Zastosowane metody badacze uwazam za wiasciwie dobrane i
zastosowane.

Sa nimi::

¢ metoda krytycznej oceny literatury przedmiotu opartej na wykorzystaniu
wielu krajowych i zagranicznych Zrodel wtdrnych takich jak artykuty i ksigzki
naukowe , ekspertyzy raporty (w tym wiele Zrodel internetowych ) oraz akty
prawne, W pracy wykorzystano 348 takich zrodel. Studia literaturowe
dotyczyty teorii modelowania biznesowego , funkcjonowania akademickich
spotek spin-off , innowacji i transferu technologii;

o analiza komparatywna .Osiagni¢te w pracy wyniki badan jakosciowych
poddano  analizie poréwnawczej z uzyskanymi wynikami badan
ilosciowych(analiz  statystycznych ). Umozliwito to dokonanie zmian
modyfikujgcych badane modele biznesu co stanowilo z kolei kanwe do
sformutowania interesujgcych wnioskow koncowych pracy ;

¢ analiza dokumentacji. Analizowano i wykorzystano krajowe i europejskie
dokumenty prawne. Badano dane i informacje pochodzace z polskich spotek
spin-off i szkét wyzszych , ministerstw ktorym podlegaty uczelnie i innych
organizacji ; |

e metoda iloSciowa charakteryzujaca si¢ podejsciem  nomotetycznym
z wykorzystaniem procedur opartych na technice lustracji .W badaniach
postuzono si¢ elektroniczng ankieta (CAWI) czyli instrumentem metody
sondazu diagnostycznego . W metodzie ilo$ciowej zastosowano takze metody
statystyczne(PCA) do badania zaleznosci pomiedzy badanymi cechami
umozliwiajacymi oceng zaleznosci modeli biznesu od: determinant, cech

inicjatora/zalozyciela, barier wewnetrznych i zewnetrznych;
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e metoda jakosciowa charakteryzujgca sie podejsciem idiograficznym
z zastosowaniem wielokrotnego (8 przypadkéw) )studium przypadku.
W badanych akademickich spotkach spin-off przeprowadzono czesciowo
skategoryzowane wywiady zwigzane z funkcjonowaniem i charakterem
stosowanych w nich modelach biznesu.
Skuteczne zastosowanie w dysertacji kilku metod w celu weryfikacji badanego zjawiska
pozwala na stwierdzenie wystgpienia triangulacji metodyczne;j.
Podsumowujac ,pozytywnie oceniam metody i techniki badawecze ,ktore opracowano
i wykorzystano w opiniowanej dysertacji Interesujacy model badawezy umozliwil
rozwigzanie problemu naukowego w sposéb oryginalny , pozwolil takze na: realizacje
celow pracy i weryfikacje jej hipotez.. Skuteczne zastosowanie w dysertacji kilku metod
w celu weryfikacji badanego zjawiska pozwala na stwierdzenie wystgpienia triangulacji
metodycznej co $wiadczy o umiejetnosei samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
przez doktoranta .

5.Uklad i struktura rozprawy, merytoryczna ocena jej tresci

Uklad i struktura rozprawy zostaty podporzadkowane najwazniejszym jej merytorycznym
komponentom , ktérymi sa:

- problem naukowy ,

- realizacja celow pracy(w tym celu gtéwnego),
- hipotezy badawcze,

- przedmiot i podmiot badan.

Przedmiot i obszar badafi jest wiasciwe okreslony, cisle zwigzany jest z celem pracy,
postawionymi hipotezami badawczymi i problemem naukowym. Praca ma charakter
teoretyczno-empiryczny, liczy 238 stron Mozna w niej wyrozni¢ siedem rozdziatow ktore
wynikajg z przedmiotowego podziatu tresci i planu badan rozprawy. Praca obejmuje, ponadto
»Wprowadzenie ” , Zakoficzenie” Literature ”, ,,Spis tabel rysunkow , ,Spis rysunkow”
;Zataczniki. Uktad pracy jest logiczny , kolejnosé rozdziatow wiasciwa ze wzgledu na planu
badaf i problematyke pracy

We ,,Wprowadzeniu” przedstawiono znaczenie problematyki pracy, obszary badawcze
zwigzane z akademickimi spotkami spin-off i modelami biznesu. W tej czgscl pracy
zidentyfikowano luk¢ badawczg i zaprezentowano problem naukowy .Przedstawiono pytania
badawcze , postawiono hipotezy i sformutowane cele. Syntetycznie ujeto metodyke badan , w
sposob  graficzny  transparentnie  zaprezentowano uklad  pracy.Omoéwiono  tresé
poszczegolnych rozdziatow dysertacji .Tres¢ tej czeéci pracy stanowi zwiczle i ciekawe

wprowadzenie do ocenianej rozprawy doktorskie;.
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W pracy wyrdzni¢ mozna jej cze$¢ teoretyczng i empiryczng .Poswigcone teoril sg
pierwsze .. cztery rozdziaty(w tym metodyczny ) ujmujgce wybrane elementy teoril
funkcjonowania akademickich spotek spin-off ,modeli biznesu oraz metodyke badan. Czgs¢
empiryczng pracy stanowig rozdzialy piaty, szosty i siodmy w ktérych przedstawiono badania
nad modelami biznesu wybranych przedsigbiorstw ,w tym przypadku byty to akademickie
spotki spin-off Polsce, powstate przy udziale spotek celowych uczelni '

Rozdziat 1(,,Teoretyczne aspekty spotek spin-off")poswigcony jest
podmiotowi(obiektowi badan) jakim sa akademickie spotki spin-off w Polsce .Dokonano
przegladu literatury zwigzanej z tego typu podmiotami a takze szerokie zestawienie definicji
spotek spin-off , analizowano i zidentyfikowano ich podobiefistwa i roznice . Przedstawiono
podstawy prawne tworzenia akademickich spotek spin-off w naszym kraju akcentujac aspekty
istotne dla badan empirycznych pracy. Na koncu rozdzialu zaprezentowano autorskg
klasyfikacje opartg na 10 kryteriach. Warto$cig tej czgsci pracy jest szeroki przeglad
i usystenﬁatyzowanie definicji i poje¢ zwigzanych z obicktem badan co jest istotne dla
przejrzystosci prowadzonego procesu badawczego.

W rozdziale 2 ( ,,Aspekty tworzenia i funkcjonowania spotek spin -off ‘)dokonano
charakterystyki barier ograniczajgcych 1 czynnikéw  sprzyjajacych  powstawaniu
i funkcjonowaniu spotek spin-off, Stanowig one wazng grupe antecedencji tworzenia modeli
biznesu badanych spofek , co wiaze si¢ z postawionym problemem naukowym rozprawy.
Przestawiono role spotek spin-off w przedsigbiorczosci akademickiej, a takze zagadnieﬁia
komercjalizacji ( tym cykl komercjalizacji )innowacji przez te podmioty . Co warto podkresli¢
to wlasnie aplikowane innowacje stanowig o tworzeniu wartosci przez modele biznesu
badanych spétek. Tre$¢ tego rozdziatu po$wigcona zostala dwoém waznym elementom
problematyki rozprawy to jest antecedencjom budowy modeli biznesu i tworzenia przez nie
wartosci.

z kdlei rozdzial 3(,,Zagadnienie modeli biznesu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem™)
po$wiecony jest teorii modeli biznesu zaréwno w ujeciu ogolnym jak i odnoszacym sig do
podmiotu badan Analizujac krajowa 1 zagraniczng literaturg dokonano przegladu
i klasyfikacji modeli biznesu ,okreslono takze ich elementy. W definicji modelu biznesu
(str.67) mozna bylo zaakcentowaé znaczenie zrodel tworzenia wartoSci w tym ‘przypadku
innowacji. Duza warto$cig tej czeSci pracy sg rozwazania dotyczace modeli biznesu
w spotkach spin-off. Poglebione badania w tym obszarze umozliwily usystematyzowac apa‘rat
pojeciowy akademickich spétek spin- off oraz stworzy¢ podstawy badan erﬁpirycznych
czynnikow oddziatywujacych na modele biznesu.

W rozdziale 4(,,Metodyka badan empirycznych™} zaprezentowano metody i instrumenty
badawcze zastosowane w dysertacji .Na uwagg zashuguje opracowanie , oryginalnego .
teoretycznego model biznesu akademickich spOtek spin-off, ktory stanowil postawg do
przeprowadzenia badan ilosciowych. Doktorant utworzyl baze spolek celowych



i akademickich spotek spin-off, Opisano przebieg realizacji badan loSciowych oraz
jakosciowych , w sposéb interesujgcy scharakteryzowano spotki spin-off w Polsce .
Przeprowadzone w omawianych rozdziatach teoretycznych(1-4) rozwazania ,koncepcje
analizy, oceny i komentarze sg na wysokim poziomie merytorycznym swiadczg o duzej
ogdlnej wiedzy  teoretycznej  doktoranta z zakresu nauk o zarzadzania i jakosci.

Zaprezentowane wyniki badan zwiazane byty z realizacjg celow pracy oraz weryfikacjg jej

‘hipotez.

Rozdziat 5(,,Akademickie spotki spin-off w $wietle prowadzonych badan empirycznych”
stanowi charakterystyke profilu inicjatora/zatozyciela badanych akademickich spotek spin-off
oraz spoiek , ktore wzigly udziat w badaniu .Wyniki badan empirycznych pozwolity na
szerokg identyfikacj¢ i charakterystyke podmiotéw badan co wykorzystano w analizie
wptywu roznych czynnikow na ich modele biznesu ‘

W rozdziale 6 (,,Czynniki oddzialujace na modele biznesu akademickich spotek spin-off
w swietle prowadzonych badan empirycznych”) na podstawie przeprowadzonych badan
empirycznych przedstawiono rolg i znaczenie determinant w procesie decyzyjnym zakladania
akademickiej spotki spin-off oraz rezultaty tych badan odnoszace si¢ do cech inicjatora
(zalozyciela), ktore to oddziatujz na proces decyzyjny przy zaktadaniu takie] spotki .

Interesujacg czgscig tego rozdziatu jest wskazanie barier wewnetrznych oraz zewnetrznych

‘zaktadania i funkcjonowania badanych podmiotow. W badaniach w tej czesci pracy

umiej¢tnie wykorzystano Analiz¢ Glownych Skiadowych (PCA) co umozliwito wskazanie
znaczena cech badanych zjawisk.

Rozdzial 7(,,Wyniki badan nad modelami biznesu akademickich spotek spin-off”) jest
bardzo ciekawg prezentacja i dyskusja wynikéw autorskich badan modeli biznesu
akademickich spolek spin-off \W badaniach profesjonalnie zastosowano metody'iloéciowe(
metody  statystyczne sondazu diagnostycznego) i jakoSciowe ~ (wywiady
skategoryzowane).Dokonano statystycznej weryfikacji twierdzen dotyczacych analizowanych
modeli biznesu Przedstawiono oceny zaleznosci modeli biznesu od: determinant, cech
inicjatora/zatozyciela, barier wewnetrznych i zewnetrznych, pozostatych czynnikéw
biorgcych udzial w procesie zakladania akademickiej spotki spin-off, a twierdzeniami

stanowigcymi dany model biznesu. Zaprezentowano wyniki badan jakosciowych a nastepnie

"poréwnano je z wynikami uzyskanymi w badaniach ilo$ciowych.

Oceniajge tresei trzech rozdziatdw empirycznych , stwierdzam ze prezentowane wyniki
badan sg oryginalne , ich naukowa dyskusja jest na wysokim poziomie merytorycznym
Pozwolity one rozwigza¢ postawiony problem naukowy pracy oraz zrealizowaé¢ duzg czesé
zdefiniowanych celow oraz zweryfikowa¢ przyjete hipotezy badawcze.  Refleksje
spostrzezenia 1 oceny charakteru i zaleznosci badanych zjawisk §wiadezg o duzej ogélnej
wiedzy teoretycznej doktoranta. Przeprowadzony proces badawczy z wykorzystaniem

triangulacji metodycznej jest dowodem oryginalnego rozwigzania problemu naukowego
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a takze Swiadczy o umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Pana
mgr inz. Kamila Brodnickiego.

Ostatnim merytorycznym elementem pracy jest ,,Zakonczenie”, w ktérym w sposob
syntetyczny podsumowano istot¢ problematyki naukowej pracy i oceniono weryfikacje
hipotez badawczych. Analiza tresci pracy pozwala zgodzi¢ sie z dokonang przez doktoranta
oceng weryfikacji hipotez pracy.
6.Uwagi szczeg6lowe i dyskusyjne

1. Oryginalnosci pracy dopatruj¢ si¢ w podjeciu badan nad waznym dla teorii i praktyki
zarzgdzani problemem badawczym i naukowym jakim sg modele biznesu innowacyjnych
przedsigbiorstw, ktérymi sg akademickie spotki spin- off . Brak jest w polskim
pisSmiennictwie i pracach naukowych i projektowych szczegotowych , pog%@biony@ badan w

tym zakresie. Praca wypetnia zatem luk¢ w tej cze$ci badan nauki o zarzgdzaniu i jakosci..

2. Podjeta problematyka modeli biznesu akademickich spotek spin-off jest bardzo
aktualna , ma duze znaczenie dla wzrostu innowacyjnosci krajowej gospodarki
1 wykorzystania potencjatu wynalazczego polskich naukowcdw.

3. Przeprowadzone studia teoretyczne a przede wszystkim poglebione badania empiryczne
umozliwity oryginalne rozwiazanie problemu naukowego wykorzystujagc bardzo
interesujgcy autorski model badan oparty na podejsciu triangulacji metodycznej co dowodzi
0 umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez doktoranta.

4 Przeprowadzone studia oparte na zrodtach wtornych | opracowany i zastosowany model
badawczy , szczegblowa charakterystyka podmiotu badan , analiza i interpretacja wynikow
badan $wiadeza o znajomosci i dobrej prezentacji ogélnej wiedzy teoretycznej przez
doktoranta w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci. '

5.W pracy mozna bylo analizowa¢ i porowna¢ modele biznesu zagranicznych |,
uczelnianych spotek spin-off z modelami biznesu polskich spotek.. Taki choé
fragmentaryczny benchmarking stanowi¢ mégt ciekawy fragment badan .

6.Sformutowane cele obejmujg dos¢ szerokie spektrum problematyki naukowej rozprawy,
mozna  bylo jednak w wickszym stopniu uwzgledni¢ cele zwigzane z badaniami
empirycznymi dotyczacymi modeli biznesu takich jak np. identyfikacja czynnikow
wplywajgcych na modele biznesu badanych spoétek czy tez ocena zalezno$ci modeli biznesu
od tych czynnikéw .Przedmiotem i problemem naukowym pracy sg modele biznesu.

7. W recenzowanej rozprawie zachowano wlasciwe proporcje treSci pomiedzy
poszczegolnymi jej czedciami.

8. Uzyte terminy, pojecia definiowane sg poprawnie. Zamieszczone tablice, rysunki,
schematy zwigkszajg transparentno$¢ przedstawionych wywodow, opisy sé; zwigzte.

Stwierdzam, ze sposoéb wylozenia, przedstawienia materiatu naukowego w recenzowanej
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dysertacji jest metodycznie wiasciwy i poprawny. Tre$¢ wylozona w rozprawie, analizowanie
1 ocenianie badanych zjawisk czyni jg interesujaca.

9. Literatura pracy obejmuje wiele pozycji, jest obszerna , zréznicowana i aktualna
Wykorzystano 348 Zrddet literaturowych i dokumentacyjnych , zardwno krajowych jak
1 zagranicznych.

10. Ukiad pracy, jej kompozycje oceniam pozytywnie, jest dobrze dostosowana do planu
badan 1 problematyki pracy.

11.Wywody, stwierdzenia, rozwazania i analizy uj¢te w recenzowanej pracy sg na dobrym
poziomie naukowym. Przyjeta metoda opracowania dysertacji doktorskiej jest interesujgca

1 oryginalna.

7.Konkluzja

Na podstawie przedstawionej pozytywnej opinii , stwierdzam ,ze rozprawa doktorska
Pana mgr inz. Kamila Brodnickiego jest dowodem jej dobrej znajomo$ci podjetej
problematyki badawczej .Praca prezentuje ogolng wiedze teoretyczng
doktoranta z dyscypliny nauki o zarzadzania i jakosci. Dysertacja stanowi samodzielne
i oryginalne rozwiazanie przez doktoranta aktualnego oraz waznego problemu
naukowego dotyczacego modeli biznesu akademickich spoélek spin-off w Polsce. Miesci
si¢ on podobnie jak cata problematyka naukowa dysertacji w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci .Plan badan i jego realizacja , zastosowane metody badawcze umozliwily
weryfikacje hipotezy pracy ,realizacje jej celdw co $wiadezy o umiejetnosei sambdzielnego
prowadzenia pracy naukowej przez doktoranta. Rozprawa zostala przygotowana
znacznym naktadem pracy zwigzanych z rzetelnie , samodzielnie przeprowadzonymi studiami
teoretycznymi i badaniami empirycznymi. Uwzgledniajgc merytoryczne aspekty i sposoby
rozwigzania problemu naukowego podjetego w pracy, (ktére szczegdlowo przedstawitem
w recenzji) stwierdzam ,ze recenzowana praca doktorska autorstwa Pana mgr inz. Kamila
Brodnickiego pt. ,,Modele biznesu akademickich spotek spin -off w Polsce ™ napisana pod
kierunkiem naukowym Pani prof. dr hab. Ewa Grzegorzewska — Mischka w petni odpowiada
wymogom stawianym pracom doktorskim w mysl art.179 i art.187 p.1i 2 Ustawy ,,Przepisy
wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 3. Lipca 2018 roku™

W zwigzku z powyzszym wnosz¢ do Rady Dziedziny Nauk Spotecznych Politechniki

Gdanskiej o jej przyjecie 1 dopuszczenie do publicznej obrony.
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